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Rede nacional de incubadoras
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entros de incub

empreendedor nacional

As novas empresas nascidas nos
centros de incubacio ligados 2
associagao BICS registam uma
taxa média de sobrevivéncia de
94%, acima dos 88% registados
pela média do conjunto dos BIC
europeus. Segundo Nuno Gomes,
vice-presidente da associagio,

mais do que a incubago

ou o financiamento, o que
“efectivamente ¢ determinante

no sucesso das novas iniciativas
empresariais € 0 apoio técnico
especializado, integrado ¢
continuo”, disse 2 VE.

MARC BARROS
marcharros@vidaeconomica.pt

VE - Que balango faz do desempenho
da associa¢do BICS no quadro da pre-
sente conjuntura econémica nacional?

Nuno Gomes - A BICS nio sofreu direc-
tamente as consequéncias desta crise. No
entanto, muitas das empresas apoiadas pe-
los nossos associados, nomeadamente pelos
BIC, tiveram um ano dificil, pelo que nés
também sofremos algumas perdas, visto ser
essencial manter o nivel de suporte aos pro-
jectos, mesmo que estes N20 possam assumir
integralmente os compromissos assumidos.

Em Portugal, salvo algumas excepgbes,
a0 contrdrio do que acontece nos restan-
tes paises da UE, as autoridades nacionais,
regionais ¢ locais ndo reconhecem a mais-
valia dos BIC portugueses como verdadei-
ros instrumentos de polftica regional nem
os descrimina positivamente no apoio a
implementagio das politicas puiblicas re-
lacionadas com o empreendedorismo ¢ a
inovacio, tal como a Comissio Europeia
os reconhece. Isto provoca alguns constran-
gimentos a0 nivel do seu financiamento,
tendo em conta que os BIC visam ndo o
lucro, mas a criagio de riqueza na sua regido
¢ disponibilizar apoio profissionalizado aos
empreendedores ¢ as PME existentes.

VE - Quantas empresas estao actual-

mente incubadas nos vossos centros e
quais sdo os sectores de actividade pre-
dominantes?

NG - Actualmente existem em Portugal
10 BIC acreditados pela Comissao Euro-
peia, dos quais apenas oito possuem centros
de incubacio nos quais se encontram insta-
ladas fisicamente cerca de 75 empresas, pre-
dominando empresas ligadas is biotecnolo-
gia, agro—ind\jstrias, sector auxiliar do naval,
TIC, electronica, energias ¢ ambiente, in-
ddstrias criativas, turismo, entre outras.

Contudo, apesar de ser uma vertente im-
portante, a incubagfio ndo ¢ determinante
para o sucesso dos projectos, tal como o finan-
ciamento. Para os BICs, o que efectivamente ¢
determinante no sucesso das novas iniciativas
empresariais ¢ todo o apoio técnico especia-
lizado, integrado ¢ contnuo, que os empre-
endedores necessitam desde 0 momento que
w@m a ideia, passando pela definicio do mo-
delo de negdcios, pela claboragio do plano
de negdcios, legalizagio da empresa, apoio ao
arranque ¢ até mesmo A consolidagio da em-
presa, através do acompanhamento i gestao
durante os primeiros anos da empresa.

VE - Como se processa a “incubagao”
de uma nova empresa ou projecto nos
vossos centros?

NG - De acordo com a metodologia BIC,
a incubagio de empresas so deve ser realiza-
da para empresas com uma ideia inovadora
que sc encontrem em fase de constituicio
ou em fase de muito “early stage”. Esses sao
os critérios indispensdveis para a enuada
nos nossos centros de incubacio.

A existéncia de um plano de negdcios ¢
também fundamental para que possa ser
avaliado minimamente o potencial de su-
cesso da nova iniciativa empresarial, nio
sendo contudo obrigatério que esteja total-
mente concluido para se iniciar a incuba-
¢30, no caso de o mesmo se encontrar em
fase de execugdo por um BIC.

Em termos gcrais, uma nova empresa ou
projecto que pretenda instalar-se nos nos-
sos centros de incubacio deverd apresentar
um dossier de candidatura composto por
formuldrio de candidatura, o plano de ne-
gbcios e outras informacdes que considere
relevantes para a tomada de decisio. Apés a
andlise destes elementos, e em caso de apro-
vagdo do pedido de incubagio, serd celebra-
do um contrato de incubagio entre 0 BIC
€ a nova empresa, estando esta obrigada a
seguir o regulamento de incubagdo em vi-

gor em cada BIC.

Os BIC ajudam as pequenas e médias
empresas (PME) a inovar e impulsionam

a criagdo de novas empresas (“start ups™)
promovidas por empreendedares inovadares,
através do apoio & inovagao, incubagéo e
internacionalizac@o, promovendo assim o
desenvolvimento econdmico das regides,
através da criagao de novos empregos e

da criagdo e desenvolvimento de novas ou
empresas existentes.

Segundo Nuno Gomes, igualmente director-
geral do BIC Minho, aquela entidade
oferece “um sistema “a medida” de
servigos integrados, adaptados aos contextos
locais e regionais com a flexibilidade
necessaria, na dateccdo, selecgdo,
orientagdo estratégica e acompanhamento
de projectos inovadores”. Para além disso,
“desempenham uma fungdo de interface
entre as necessidades das PME e a oferta

Um sistema “a medida”

de servigos especializados de inovagdo, de
modo a que as PME possam beneficiar de
um diagndstico ao conjunto das suas reais
necessidades por forma a aumentarem a
sua eficacia”.

0 apoio dos BIC passa também pelo apoio
a captagao de financiamento, bem como
a avaliagdo dos projectos inovadores, a
avaliagao do perfil empreendedor dos seus
pramotares, da orientagdo estratégica e
acompanhamentos técnico especializado,
no apoio a internacionalizacdo, no apoio

a cooperacdo entre empresas (expansao,
agrupamento, clusters, subcontratagao,
networking), oferta de programas

de formagio empresarial especifica,
acompanhamento apds a criacdo de
empresas, promogao e divulgagao, entre
outros, “sempre de forma integrada e
adaptada a cada projecto”.

A

a¢io reforcam potencia

Os BIC assumem uma abordagem similar aos “investidores de capital de risco”, funcionando nio

1

como financiadores mas como verdadeiros “c

de risco”, Nuno Gomes, vice-

presidente da associagio BICS.

Financiamento adequado ao
projecto

VE - Quais os veiculos de financiamen-
to actualmente mais favoraveis — capital
de risco, business angels, ventura capi-
tal, outros modelos?

NG - Todos os veiculos de financiamento
sdo efectivamente importantes para as novas
iniciativas empresariais. Felizmente, hoje
em dia, estes veiculos de financiamento sio
mais ¢ mais diversificados, alargando de for-
ma considerdvel o leque de opgbes que os
empreendedores ¢ as PME 2m 2 sua dispo-
sigAo para fazer face s suas necessidades de
financiamento.

Mas, pela nossa experiéncia, o proble-
ma também reside do lado da procura,
ou scja, do lado dos cmpreendedores ¢
das PME com iniciativas inovadoras.
Estes necessitam de um apoio téenico
especializado importante para analisar as
suas reais necessidades de financiamento
minimas pata arrancar com o projecto,
e de um estudo profundo sobre qual ou
quais as fontes de financiamento mais
adequadas para o seu projecto, quer em
termos de rentabilidade, mas, acima de
tudo, de sustentabilidade financeira na
fase de arranque.

Esta participacio financeira nio se res-
tringe aos financiamentos bancirios tradi-
cionais, baseados na existéncia de garantias
reais, mas também ¢ sobretudo todo o tipe
de financiamento de risco baseadas na qua-
lidade dos projectos ¢ do profissionalismo
dos planos de negdcio e da gestdo, compro-

vados ¢ cerdficados pelos responsdveis dos
BIC.

Os BIC assumem assim uma abordagem
similar aos “investidores de capital de risco”,
funicionando nio como financiadores mas
como verdadeiros “consultores de risco”,
desempenhando um papel de interface en-
tre a procura e a oferta de financiamento,
nomeadamente de risco.

VE - E possivel tragar um percurso das
empresas que passam pelos vossos es-
pacos? Existe uma taxa média de suces-
s0 que possa ser assinalada?

NG - De acordo com os tltimos dados
disponiveis, referentes ao ano de 2008, os
BIC portugueses registaram uma taxa mé-
dia de sobrevivéncia das novas iniciativas
empresarials, com ou sem apoio de incu-
bacio. de 94%, acima dos 88% rcgisrados
pela média do conjunto dos BIC europeus,
incluindo os nacionats.

VE - De que forma é promovida a si-
netgia entre as diversas empresas que
estdo incubadas nos vossos centros?

NG - Tal como jd foi referido, um dos
apoios dos BIC reside na promogio da co-
operagdo entre empresas, das quais poderdo
resultar parcerias a0 nivel da expansio do
negécio, do agrupamento sectorial ou regio-
nal de empresas, dinamizagio de “clusters”,
subcontratagio de servicos, “joint ventures”
no desenvolvimento de novos produtos ou
expansio para novos mercados, ou, pura ¢
simplesmente, “networking” e estabeleci-
mento de outras parcerias.




